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أه�اف ا�������أه�اف ا�������

� ���ة إ������  �� ا���اه�� وا���اه��� ����  ������� ���ة إ������  �� ا���اه�� وا���اه��� ����  ����
و���ت و���ت 

� ��$#��ت ��#�� �#"!��  �� ا���اه��� ��  ������� ��$#��ت ��#�� �#"!��  �� ا���اه��� ��  ����
ا���%��  ا���%��  



�'� ا�#��ء�'� ا�#��ء

ا�"�آ�+ �#* ا��(ا�) ا�!�#��       ا�"�آ�+ �#* ا��(ا�) ا�!�#��       ��
ا�0$/ق �� ا�(ا-�     ا�0$/ق �� ا�(ا-�     ��
� ���ة ����1  ������� ���ة ����1  ����
ا���(ة �#"'���     ا���(ة �#"'���     ��



-�2 -�  ان ���أ ا���2 -�2 -�  ان ���أ ا���2 

! ! ! ! 8%�� 7(ف أ6!  ذ�4   8%�� 7(ف أ6!  ذ�4   ��
�� �@ي آ�ن ���< ���رة ؟ 6> ا�"!#� �� ا��(ا-; ؟   �� �@ي آ�ن ���< ���رة ؟ 6> ا�"!#� �� ا��(ا-; ؟   ��



����"�� ��� اB�C وا��(م ����"�� ��� اB�C وا��(م 

�%�� ا�(�8�ون     �%�� ا�(�8�ون     ��
���EFاً    �� �Gأآ �HIاً    ا��EF� �Gأآ �HIا
ا���Jة أو7� ���0ً    ا���Jة أو7� ���0ً    ��
��    �����'K �Gا���دة أآ    �����'K �Gا���دة أآ
��    M�Nار أ)J�8 ا��%�    M�Nار أ)J�8 ا��%�##



ا7"�ا�����ت  ا7"�ا�����ت  
ا�"!��  ا�"!��  

��M#$�� ��  ��!"ا� ����� ا�ـ�%ـQو�ـ�ـــ�    ا�ـ�%ـQو�ـ�ـــ�   ا7"�ا����� ا�"!��  �� ��$#Mا7"�ا
T�2H< ا���ــــ(   T�2H< ا���ــــ(   ”““““““““““““““ ”““““““““““““““ ��
إ��1ع ا��U�Jت   إ��1ع ا��U�Jت   ”““““““““““““““ ”““““““““““““““ ��
�� ““““““““““““““” ““““““““““““““”  ��EF"ى ا�)"%�  ��EF"ى ا�)"%�
��ـZ ا�XYـ�2ـ�  ��ـZ ا�XYـ�2ـ�  ”““““““““““““ ““”““““““““““““ ““��
��K!� ا��Y]/ت   ��K!� ا��Y]/ت   ”“““““““““““““ ”“““““““““““““ ��
�� “““““““““““““” “““““““““““““”   �E�6 ا��(رو��Gا�   �E�6 ا��(رو��Gا�



��J  ا��%Qو���  �������J  ا��%Qو��� ا7"�ا �����ا7"�ا

) ) ا8C�اث  ا8C�اث  /   /   س س ((  �%Qو��"�� آ�\�ت �%Qو��"�� آ�\�ت ��

-��دة أم إدارة -��دة أم إدارة ��
�%Qو��� و-��� و���ء  �%Qو��� و-��� و���ء  ��
�%Qو��� �Fه�   �%Qو��� �Fه�   ��
��   ���'��%Qو��� �'���   �%Qو��� 
��  





أ��Hا أ��Hا 

�%"$�� ان �"'�� b"6 �� ا�%�) ؟    ����� 0 �%"$�� ان �"'�� b"6 �� ا�%�) ؟    �� 0 �����
س؟س؟س؟؟؟؟؟؟؟؟  س؟س؟س؟؟؟؟؟؟؟؟  



�(ا-� ا�"'����(ا-� ا�"'���

ا����� 

 �	
ا�

ا�

رات  

ا����ك 

ا��	��



�(ا-� ا�"'����(ا-� ا�"'���

: : ا�\(�� ا�\(�� ��
ا�2(رة ا�"> ��اه� ا�d%e�� >XY 6> أ��     ا�2(رة ا�"> ��اه� ا�d%e�� >XY 6> أ��     ::                                                    

����    
��   �[Y"ا����ء وا�   �[Y"ا����ء وا�
أ8(ا�\�أ8(ا�\���
��    !e��� �\"-/�    !e��� �\"-/�



 �ا���� ا���

�� <2XYوه> ا�"���� ا� �ه�Y� أو  !e� ��� ��2 ا�"> ��اه�XY2> ا������ت ا�XYوه> ا�"���� ا� �ه�Y� أو  !e� ��� ��2 ا�"> ��اه�XYا������ت ا�  !e#�   !e#� 
–– <6 �\��)[� <6 �\��)[��N�J��N�J� �gY�"ا�  �gY�"ا� 
–– �\6�Y"6\� اآ�Y"اآ
––  �#7� ا���  �#7� ا���



  قالت الدراساتقالت الدراسات

٨٥٨٥% % ١٥١٥ % %
����ت ����ت 
    تتإ����	� إ����	� 


رات�
رات�
  �	��   �	�� 



���
��

���א�������א���
  א�������א�



فكر فيفكر في

   العطاء أولا العطاء أولا



العطفالعطف



�"* �"Fآ� ا�!$; ؟ �"* �"Fآ� ا�!$; ؟ 

�ن ����ن ��
 ا��
 ا���


 ا�%$# أو ا� �ض ��
 ا�%$# أو ا� �ض ����


 ا�)�'	&   ��
 ا�)�'	&   ����  


 ا�+*(  ��
 ا�+*(  ����

��  �'��
 ا�-$�ر ,����  �'�� )   )  ������������اا  (  (��
 ا�-$�ر ,��



�
  א���د
�א���د



::و�� ���ه� ه@ا ا�"���� �� �#>  و�� ���ه� ه@ا ا�"���� �� �#>  
��  ./ 0
) ) �� و�
  �� و�
  ((/��دا2& ,�1 & ,
0 /.  /��دا1�, &2 & ,
��  ����� �	�6, &(�7�+/   ����وا1)+
ا/�� �: 0�9ت /����1 9)8 0   وا1)+
ا/�� �: 0�9ت /���6, &(�7�+/ ))   0 8(9 ��1	� �

 ��( 	�  

;2 ��( 	�  

;2 ( (

��A, &�� B@�ب أ/�م ا=>��.  ���
��A, &�� B@�ب أ/�م ا=>��.   ا��
ث ا�D�ور   .. ا��� 0 F6-,   ور�Dث ا�
�� 0 F6-,
��     &, ��(�

)�� ,& و'G, &���� F6-, ر�/Hا I$, :� &2ا1)-�ر     &, ��(�

)�� ,& و'G, &���� F6-, ر�/Hا I$, :� &2ا1)-�ر . .

))�)��	& ا��أي   �)��	& ا��أي   ((
��    :� &(
Kا/)& و�د آ
��  �M��/ F6-, ء�*<Hم /$���)& ��8 ا
�     :� &(
Kا/)& و�د آ
��  �M��/ F6-, ء�*<Hم /$���)& ��8 ا
� 

 &�;� &�;�..
��    F� /���-)& �: ,$O2 I���F6-, &2 �9اري �@$�& �
�دك ���O2 I$, :� &(-���/     F���F6-, &2 �9اري �@$�& �
�دك ��

  P
..ا�Qي 2��
P  ا�Qي 2��
 /��6(2& ��8 ا��@�ح و�� آ�ن �@�9ُ� ��	�اُ �: أي /@�ل /.    /��6(2& ��8 ا��@�ح و�� آ�ن �@�9ُ� ��	�اُ �: أي /@�ل /.   ��

../@�0ت ا��	�ة  /@�0ت ا��	�ة  



���� ���ه� ا�"�������� ���ه� ا�"����  

�%��� ا�;FO إ�	& �	
�م ,���� و;�2	Q ا��F     �%��� ا�;FO إ�	& �	
�م ,���� و;�2	Q ا��I$,I$, ( (     F((إ���9 إ���9 ��
       Pا�� �/ ��V ت��Kإ F'أ ./ W��6� �1ف &�H       Pا�� �/ ��V ت��Kإ F'أ ./ W��6� �1ف &�H..

ا��Zال وإ,
اء ا��أي ،     ا��Zال وإ,
اء ا��أي ،     . (. ( �
م /�Oدرة 9
��& ا� -�و��  �
م /�Oدرة 9
��& ا� -�و�� ��
))�: ا�$
ل ، / �ر�1 ���دا2&   �: ا�$
ل ، / �ر�1 ���دا2&   

��     �����

��ءP و�9. ا1)Vام أ�ا9)      �����

��ءP و�9. ا1)Vام أ�ا9) ..

2&  . . �
م ا��+��� /�&  �
م ا��+��� /�&  ���;V ء /. أ� ��& أو:M ./ 2&  أو�;V ء /. أ� ��& أو:M ./ أو..  



6]� 6> ا�!$�ء أو0 6]� 6> ا�!$�ء أو0 

  4�وأ�Z ا���س �]��� 6> ا�"��را�4  وأ�Z ا���س �]��� 6> ا�"��را



الحرية الحرية 



الفهمالفهم



    وإ�	�6 �� أI$,  :(�9 7�ق ��� اHو0د    وإ�	�6 �� أI$,  :(�9 7�ق ��� اHو0د    
��  F/)(,\ و	د� F6-, 9[� ��1آ���/  F/)(,\ و	د� F6-, 9[� ��1آ���/..  ^_�(� `�و/��و�� ��` �)�_^  و/��و�� �

..ا� �9[� وا>)��ره�  ا� �9[� وا>)��ره�  

�� bcو  bcق    ا10)����ت ا10)����ت  و
Vد و�@(, �	O+-ق     وا>)��رات ا�
Vد و�@(, �	O+-(  وا>)��رات ا� . ) . .و� 6. و� 6
   
M� ر�1 وا�

   ذ�d /. >�ل ا���9ت ا� 
ر1	� ,��)$�ون /b ا� M� ر�1 وا�
ذ�d /. >�ل ا���9ت ا� 
ر1	� ,��)$�ون /b ا� 

) .) .ا�*�,: ا�*�,: 

وا�Qي �$*:  وا�Qي �$*:  .. ا���ار ا���ديء وا��
�ش ا� �'& �2'	�ً� �1	 ً�   ا���ار ا���ديء وا��
�ش ا� �'& �2'	�ً� �1	 ً�  ��

�B وا�)$�	�   �
�B وا�)$�	�   ���V آ��	� ��� �: ا��..���V آ��	� ��� �: ا�

Hن ردود أ�$�ل Hن ردود أ�$�ل .. /. >�ل ا� �ا�# ا�): Wc�2 ردود ا�H$�ل    /. >�ل ا� �ا�# ا�): Wc�2 ردود ا�H$�ل   ��
     h و� ��� �	ا>�
أو0د�� P�@2 ا� �ا�# i6$2 ا�*�	$� ا�
ا>�	� ��� و� h     أو0د�� P�@2 ا� �ا�# i6$2 ا�*�	$� ا�

و/
ى و/
ى . . O+M	���2 و/�)�ى ا���: �
��� ,�� ��# و/� �)$�\ ,&     O+M	���2 و/�)�ى ا���: �
��� ,�� ��# و/� �)$�\ ,&     
  ..�@�ح �2'	����2 �: 2��	. 2@�و,�� /d�2 b ا� �ا�#      �@�ح �2'	����2 �: 2��	. 2@�و,�� /d�2 b ا� �ا�#      



 �\eا� ���� �\eا� ����

��ء  ��VHت ا�	O+M ء  /. >�ل��
VHت ا�	O+M �6ر  ( ( /. >�ل�Hرب ا�
(� d�6ر  وذ��Hرب ا�
(� dع ��ع ) . ) . وذ���


د /�اV;�ت ا�
��ل �
ى أو0د��  �� \�
Oى أو0د��  ا�

د /�اV;�ت ا�
��ل ��� \�
Oا� .  .    b/ F/�$(ع ا���   b/ F/�$(ع ا���

د ا� ��رات ا0') ��	� �
ى أو0د��   �� \�
Oى أو0د��   ا�

د ا� ��رات ا0') ��	� ��� \�
Oل   . . ا��
واP�@2 ا�)
�ل   واP�@2 ا�)

ى أو0د��     � �K)وا�) �	Kد /�)�ى ا�)(
�
ى أو0د��     ا�6�Hر �� �K)وا�) �	Kد /�)�ى ا�)(
�9
��G   ..ا�6�Hر � �
9
��G   و7�� �
و7��

    &�
� 


& Wc�2 /$��	� ا���
V .�    &�
� 


& Wc�2 /$��	� ا���
V .� . .


��	� وl	�ه�   ��Gل ا��	ه�   /. >�ل ا0ه) �/�ت وا� �	lو �	��
Gل ا��	ل ا0ه) �/�ت وا� �< ./..

��    b @� F, .��<=ا ��� :� m	@� �	K)2 &� اQت ا��ا�: وه�O�nا     b @� F, .��<=ا ��� :� m	@� �	K)2 &� اQت ا��ا�: وه�O�nا 
    �	����nا� �) �ن ,��$���ت ا &	��    �	����nا� �) �ن ,��$���ت ا &	��..   W	(� ت�O�06 � أن ا�   W	(� ت�O�06 � أن ا�


 /. M$�ر  ��
 /. M$�ر  ا�;��V �� �ع ا��F6-, ���1 آ�/F ��� أ�%� ���ا�;��V �� �ع ا��F6-, ���1 آ�/F ��� أ�%� �

��ل     � 
� �  �c�ا� ./ bcو�@$�& �: و �	ه H�, ث
�
��ل     ا� )� 
� �  �c�ا� ./ bcو�@$�& �: و �	ه H�, ث
�ا� )

   ��,�
  ..ا�����1 ا� 
�,��   ا�����1 ا� 



  و�@m أ��Kء ا�O�nت /�ا��ة /��رات ا�O�nت ا�)��	�      و�@m أ��Kء ا�O�nت /�ا��ة /��رات ا�O�nت ا�)��	�      


ث    ���( �� dذ� ��oه) �م وأ�, pOث    أ�
�( �� dذ� ��oه) �م وأ�, pOأ�..


ث و2$�	�ات ا��'& و�9ول /�9[�       ���
ث و2$�	�ات ا��'& و�9ول /�9[�       ا�[� إ�8 �	�: ا� )�ا�[� إ�8 �	�: ا� )
 �ً�
وار,d�2 ., h ا�)$�	�ات و/� 2;� & /.       وار,d�2 ., h ا�)$�	�ات و/� 2;� & /.       . . ا� )6�ر /��� /�)
�ً� ا� )6�ر /��� /�)

 B�
�
�B ا��/b /�9[� أن m��� 0 ذ�K)2 d	�ا ��1	� ��b/       8 /�9[� أن m��� 0 ذ�K)2 d	�ا ��1	� ��8       . (. (ا�

ث �
ث ا� )�))ا� )

��    ��/
�m أن �� i;�, b     ( ( q90 ��ع ا��6 �ت ا�): ��)+
/��    q90 ��ع ا��6 �ت ا�): ��)+� &�H     i;�, b �� أن m�� &�H

ث ,��    �
ث ,��    ا�*��
� ا�): �)�) .) .ا�*��
� ا�): �)



 �\eا� ���� �\eا� ����    ا�2�lت ا�2�lت / / 

��      d�
�B ، و2@�وب /$�� , �/�
�B ، و2@�وب /$�� , �/�q90      d ���ة ا��Oت ، 1��� ا��q90 ���ة ا��Oت ، 1��� ا�
       #	o�2 و�9ول d2آ��و9       #	o�2 و�9ول d2آ��و9 ) ) 
) .) .��D ا�@�
 ��D ا�@�

��       ./ 

ث ,d,��1) أ�p وا���� &c	(� &)(آ�
ث ,(d,��1 أ�p وا��c& ��	& �))(آ
 /.       �+` /� ���& ا� )��+` /� ���& ا� )
�� �� d � � ��ل V ل�� � � d �� ��V . .        
��2 dأ� d/ل أ��� /. آ��

        آ(ن 2��2 dأ� d/ل أ��� /. آ��
  آQ آQ آ(ن 2
وآQا أ�	i آd�Q ؟ وآQا أ�	i آd�Q ؟ 

FD-�2 0 ,���د أ��Kء ا10) �ع W@�(1 d�H �: ا��د وFD-�2 0          \;+2 ,���د أ��Kء ا10) �ع W@�(1 d�H �: ا��د و2+;\          ��

ث         . . �: ا�;�� �: ا�;�� �
ث         ,F 1	�6ن ردك ,$	
ا �. /
�Oد ا� )�,F 1	�6ن ردك ,$	
ا �. /
�Oد ا� )



الأمانالأمان



/. وF_�1 إM$�ر ا�*�ب ,�H/�ن      /. وF_�1 إM$�ر ا�*�ب ,�H/�ن      

��         dره� ,+�ف ذ��$M 
. . ا�)$�	� �. ���9 ���  10	 � ��
 M$�ره� ,+�ف ذ�d         ا�)$�	� �. 10  ��� ���9	 � ��

. . إ��oر ا������ ا��;�	� ��� إ��oر ا������ ا��;�	� ��� ��

��     ./ 0
إآ��,�� /��رات ا�)$�/b/ F /-�آF ا��	�ة ا0') ��	� ,
0 /.     إآ��,�� /��رات ا�)$�/b/ F /-�آF ا��	�ة ا0') ��	� ,
2

��ات ا=>��.     �:  2

��ات ا=>��.    ,��/-	)��    ,��/-	)��    ا��@�ء ��$��� وا�-$�ر ا��@�ء ��$��� وا�-$�ر   :� ..

�� &

ة �F6 ذي 9��� p�
ة �F6 ذي 9
& ا�$
ل �: ا� $�/�� 2��� p�ـ ؟ـ ؟.  .  ا�$
ل �: ا� $�/�� 2



��������    وF_�1 إM$�ر اHو0د ,�H/�ن   وF_�1 إM$�ر اHو0د ,�H/�ن   / / 

��     F$;و ا�);�ؤل ، و/��رات ردود ا� F/H�, س ا�-$�ر�l     F$;و ا�);�ؤل ، و/��رات ردود ا� F/H�, س ا�-$�ر�l
  �	,�@�nا  �	,�@�nا  .  .   F�
nزا�� ا�-$�ر ,��
�\ /. ا� �)
�n   Fزا�� ا�-$�ر ,��
�\ /. ا� �)

��    &

%�ء ا�

ر و�
ا�� ا�+��\ �: >���, �c�ة ا�
��� \	 $2    &

%�ء ا�

ر و�
ا�� ا�+��\ �: >���, �c�ة ا�
��� \	 $2

و�cح /;��م ا��O� وا���ء آ$��دة � 6. اG(1 �ره� ��-$�ر        و�cح /;��م ا��O� وا���ء آ$��دة � 6. اG(1 �ره� ��-$�ر        ��
. . ,���$�دة ,���$�دة 

��     ���ا�)
ر�m ��8 /��رات �)��/W وا�$;� وا�-$�ر ,$�� /����     ا�)
ر�m ��8 /��رات �)��/W وا�$;� وا�-$�ر ,$�� /�
  ..ا�$;� وأ�& �	i /[��ا /. /[�ه� ا�%$#  ا�$;� وأ�& �	i /[��ا /. /[�ه� ا�%$#  



  ا��U�Jت ا��U�Jت   ��������

�� �ا�"!#�� ا�"!#�

ا������ ا������ ا������ ا������ ��



� ا���ا�� إدارة ا�"�ر�) ا�"��(ي%-

      ����Gة ا��ا���( :ا�(8 >T�2H M6ا�"!��  و 

.T�2H< ا���( ا��%�> �#$/ب   -١ 
.T�2H< ا���( ا��Jآ>   -٢ 
. T�2H< ا���( ا�!�#>  -٣ 

٤-  <��!e�0ا���( ا >T�2H.
 ٥-  <���"U0ا���( ا >T�2H.
 ٦- <-/HCا���( ا >T�2H .



�!t ا�EIر ا��"���� �#* ا�"'��ات ا��%��� ��ى   
Mا���اه

�١.    �. ز��دة ا0ه"��م ����%

�  ٢.         �Tا�"'��ات ا��%��� ا�$�ر �إ�* ا�"]�; � �U�Jا� .

.ز��دة ا��U�J �#'@اء    .٣  �

�  ٤ .    ���HIا �#��!�� Mا���اه �EF� .

�  ٥.       d�ا�(N� ا�J2> �#��اهM 6\( 0 �!�ف �8� -�را
ا��%��� ا�(ا-!��     



-Mا���اه ��[e��!t ا�EIر ا��"���� �#* ا�"'�� 6> 

�١.         G�  �- �� �\� �[e� �ا�](ن    : ا�"e]�� 6> أ�(ر U���ة �
     M#Xة ،ا���Jا�،.

� �]� �%Fل ��\� �� -�          .٢  �� �#g7ح أ�K .

�  ٣ .        d�ا�"�F  ا�@ا�> y���Y� <6 وأd%�7�8 و-�را

) .�� أ��             (



Mا���اه *#� <��!e�0ر ا���( ا�Ez �أه

��FY ���ة ا���اهM �@ا�d 7#�ً� و إ����ً� ��    :ا��Eت ا�@ات .�١ 
�  ���HIا dه��� ���HIيردود أ6!�ل اF\ه��� d�)8 ��$�Jا�� �� d!�%� ��� .
؟ )�� أ�� ( ��J} ا���اهH �� d%e� �� M/ل ا���Ul �� ا�%Qال  :ا�\(�� .٢ �

ه(�"��2X1 dت ����ة ،و-� �"�d%e�  G ا���اهdGJ� <6 M ��    و���ب 
 �� d%e� ��6ة ��ى، �e#"X� ا���س ���"��ءات �� �geا� y@4 أه  ه#�و��ة �� 
    G� �e#"X� د ذ�4 �$�ق�و��، �geا� : �Nو �gا�'"�ةه� �!Yا� �J��%�و-�  ،أو 

 d%e� ى�� <Xر���...وه]@ا .-��دي أو ���1ى أو �$  



 ����   /   Mا���اه *#� <��!e�0ر ا���( ا�Ez �أه

 :|�ه�ة ا�Y!(ر ���"�eد أو ا�'��ة . �٤
��� ا���اهM أ���6 d� �� �d�) و��#4 �� ا���Yه� وا���Xات ��  0 �

      G� B�� dى أ��� d�[�، رات�X6> ا�� d���} ��� ��6، y��~ d[#"��
  d���}.      �� ;#"X� d�C �\�6 ��� 0رات و�Xب  ا����� �- d��6ى أ�

  M؛ و�@�4 ����6اه d���} ���0  م�!� y -�ء�أ{ � ا���2 �%\(�� ،و�"\
و�#�F ا���اهM إ�*   .ا�"�2ف ا�%#�� وا���ه� ����� ��!(ن 6> اHC$�ء

وا���ران d�C ��ى أ�\� �"��+ة و��)   آ"��� ذآ����d �#* ا�(رق 
   �\�e8ه� و��$%�.  ، d�0�!e6> ا� ���HIإ�* إ�1اك ا Mو���  ا���اه

آFن ��6� {(ت ا��اد�( أو ا��%�  6> ا�%��رة أو ��\� ��H ا�"�2ر 
d���6 ا��}C B��  �e��"��#�  �  (%J6 dT�-� d�� �ً�| أ�d 0 �!�ف      

   ه@y ا���Xات وا�����Yو4#��0



  <���"U0ا���( ا

�          G� Mاه����� �����"Uا >T�2H ا���8#� ��\(ر y@ه +��"� :

� ١.   ���Jا� M��2رج      :|�ه�ة ا��H �� ن)[� M��2وه@ا ا� 
ا�7Cة وا�'��) أن �](ن      

أ���ء ا����ان و�](ن ���d� /ًE          ز��ً/ 6> ا���ر�7 أو أ8�   �
.  6> ا���B و���ر�ً� �d 6> ا�%�      



  <���"U0ا���( ا
)٢/٢/١(

:|�ه�ة ���(�� ا���6ق .�٢
��T\� و�"��آ+ �#* وdU ا�2X(ص 6> ا���8#� ا���G(�� و��\� ا�"���B ��� أ��
وح ��د أ�6اد ه@y  6> ا���Cر وا��(ا8> اU0"����� وا���(ل وا��%"(ى ا��را7> ، و�"�ا�

ا����(�� 6> ا�'��)
� و����Z ا���اهM ����(�� وا8�ة �\� ���م �!�� ��N> ~�� ��2ح �d ،و�\)١١-٧( ���  

-��دي ��(ده�
���6 ���� إ��\� و�� �%"'�* ��d ،و���ز ا�"��47 ���\� �Y�ة  �[J"� (J7 (!2� dأ� �Uر��

اهM �����  أي ��( ��\� ،وه@y ا����(�� ���رس e� �ً$'N%�ً� �#* أ�6اده� ����6
��#B �� ه@y ا����(�� 

�(ا��6  وه> ���H و�!�N(ن �#�d ���ر�7 ه@ا ا�%#(ك ��H ��� )\6ر �� إ�� ا�
d�� �"��7 وا�@ي  t6أو ا�� 
  G� d��Q�.��Uن ،�!�� أو ~��ه� ،ور��� �6� ا����(�� �%�) ذ�4 :  و{�e2� deت 

�EF"� d�6 b�!� ا�@ي �ه�ت 8(ل ا���"�����](�� ا0 <6 Mأ ا���اه�و��  Z�Jا��  Z7)��� ًا�
 d�



  <���"U0ا���( ا
)٢/٢/١(

:  وه�� ��� ا���اهG� M/ث ��ا8    �

. ا���  �#�%���ة ا�"��� 6> ا���ا��        ٠٠       �

.ا���  �#��e��X 6> ��"2; ��8#� ا���اه��         ٠٠       �

.ا�"(ازن �%"���اً ��� ���d �� -����ت          ٠٠       �



    Mو��� �#��اهQ%ا��  �J���ا8  ا����J ا���2XY و

 وه> ا7"�/��� �6د��) : ١٤��7-١٣( ��8#� ا�"@��  -�١
 ،�1آ��#�،�6$#) ا���اهM ا����J ا���2XY ا�]��#� 6> آ      �
�   ، B�/را�7 ،�(ع و1]  ا����6 ا��(م ،أو-�ت ا��(م وا��~
و��t6.....اC{�-�ء وا�J}Cب ،و-� و�]�ن ا��Xوج �
ا���اهB�� M ا��1Cء ا�d� �}�X آ��]") واCوراق ،و�$�ح   �
�   G� �#g7ا���8#� وا�"!��  �!\�   ). ���ذا  (أ y@و��]� �/ج ه
� ا���اهM �(ا�K ا��(ة وا��!;  وا������lت وا�%#���ت     ��#!"�
�    d��� دة)U)7#(���  .ا��F� �#8ا��� y@6> ه Mا���اه �و�"��:

> أي  ا0��eق �#* و�7#� ا0��2ل ا��%"��ة �"���� ا�X��� �d 6> أي و-� و6  �٠٠
.�]�ن

�٠٠    Mو�� دون 1!(ر ا���اه �ا���ا-�� �� �!.



��ا8  ا����J ا���2XY و��J  ا��%Qو��� �#��اهM     /  ت

و6> ه@y ا���8#� ��"�  ا���اهM     ) :١٦-١٥( ��8#� ا�"��د  -�٢
�� ا�0"��د �#* و�* ا��C إ�*  ا70"�/���     

 ا�]��#� ���@ات �]> �d"���� �!Y و�]��"d ،و���وم أى ��Jو��              �
�#"�Q1 <6  Hو�d 7(اء �$���� �\@��       

�6](ن ا�!��د وا��t6 أو إ�/ن ا�X/ف          . ذ�4 او~��    �
وا�"��د �#* ا��!#� وو�* ا��C ، و-� �2  ا��C �"�ك      

   ا���ر�7 أو ا���+ل �!�ة أ��م �@ا ���2 ا����(ن ا��Iء          �
وا��!#��� ��!  ا���اهM {���ً� ووN� ���Gق ��� ا����>            

�Mوا���اه      



��ا8  ا����J ا���2XY و��J  ا��%Qو��� �#��اهM     /  ت

 وه@y ا����#8 ����� ) ��6 6(ق ��7١٧ (��8#� ا��"��م  -�٣
�%���"\� ����6اهM ���م �"��� �"!��T�%X� dN  ��د�� و�!�(��    
� ا���ر�7 أو �#* ا�(ا���� ،��6~)  ���!���� �� ا�"��د �#* ��

   d8/}وإ{/ح �� ��]�  إ  ��ا���8#�  . 6> ا�"! y@�6](ن 6> ه
    ��)[��"!$Yً� إ�* أي y��!� >X1 اy��"�0 وا0ه"��م 8"* �!�� 

  d%e�
�    �\e"ن وا���Jوا� ��J���� d� ب�-C6]� أ�� أ�\� ا����> ا  

وا���(ل ،�J"� *"8  ا��%Qو��� �2(رة �����7    
�!��y إ�* ا�2(اب ��ذن  � *"8 d#آ�Y� �� b��!�  �1رآd ا��أي و

 *��!�.ا� 
وه> ���#8 ����� �#��ا8  ا�%����   :��8#� ا�!��2> -٤ �
�   dو�Q1 ���U <6 Be6> ا�0"��د �#* ا�� Mو��~) ا���اه  

  �}�Xا�



�6� �: ا�$*�ء أو0  �6� �: ا�$*�ء أو0  



القبولالقبول




س�
�ض��������
س�
�ض��������

א�دמ�א�دמ� �س��س�

������
������


�����א�������א��



ليس كل السهام 
تتجه نحوك



ا��Y]/ت  ا�"> �(اdU ا���اه��� 

�� وا�� �  -�١Oل ��8   :   /-�6ت ا��O��	�، V$�,� ا�Oا� �����م آ;��� ا� 
�
ا�$�ج وا�
واء   


اع�O��, �,�Vn،ا �	ا�-� `
�، F�6ا�، ����, 
 وا�
وار،    ا�-$�ر ,��)$m ا��ا_
اc*�اب ا�� �  

 ا�% 	�، ا�
�\ وا�)�2�، ا�-$�ر �	m ,)(  ا�-$�ر : ا� -�6ت ا�0;$��	� -٢  �

م ا10)
�ار ،ا10�، 


� �:  ا��;i ،ا�+�ف /. ا��Gا� `
�، `
)D�اق �: ,���

 �]
.أ�9م ا�	
ا�+���ت و�O;�0ل وا�*�ق ,	. ا��ا�
�. ،ا�$
�ب ,��%�ب     :   /-�6ت ا1H�ة -٣ �

آ*;F �: وl	�F�� ./ P  و�: اH/� ،/��وأة ا��ا�
�. وا��د ��	� � ، /$�/�)&    
.�
. ا1H�ة ،M$�رm� &�), Pء ��8 ا��ا�

  V$�,� 2�آ	� اP��(�0 وا����9ن ،إ���c ا���p ،أ�9م    :/-�6ت /
ر1	� -٤ �

` ا�0%��ط �: ا�;FO ،ا�)(>� ا�
را1: ،�
م ا�)@�رب /b ا��، �]
. $� 	. ا�	



ا��Y]/ت  ا�"> �(اdU ا���اه��� 

�٥- �����"U0ت ا/[Yك 6> ا��(-;  :  ا����� ��م ا���رة وا0ر
اU0"����� ،ا�X(ف �� ار�]�ب اHC$�ء  

  اU0"����� ،ا�X(ف �� ����#� ا���س -#� اC{�-�ء ،��م وU(د �� ���   �
   d!� ��2XYا� d�/[Y� b-.

  ��< اlر�1د ا��\�> ،ا��U�J إ�*   : �Y]/ت ا��\�� وا�!�  -٦ �
 ا��%���ة 6> �!��6 ا��eص ا��"��8 6> ا����0ت ا���e#"X ،ا��U�J إ�*     

ا��%���ة 6> اH"��ر ا��\�� ،��م �(ا�6 �6ص ا�!�  ا����7)  
ا��U�J إ�* اlر�1د ا����> و��م إ-���   : �Y]/ت ا���� واHC/ق  -٧ �

  � اHC/-��   ا��T�!Y ا������ ،��م ا�"�4%  ���"!���� ا������ ،��م ا8"�ام ا���
 �g�%و�� ا�"'#) �#* ا�!�دات ا��J�،.



:�e\(م ا�@ات   

ا�"�EF 6> ا����g   ه( ا��e\(م ا�@ي �](ن ا��eد �� �d�e ���"��رy �2�ر اً �#"��EF  و 
  �$�Jا��.

:   ��اe� )��  8\(م ا�@ات  
 أي ا���8#� ا�"> �%"$�� ا�$e  �\� ا�"!�ف �#* {(ر�d ا��%���   : ا���8#� ا��%���   -١ 
 .
 ٢-     ��Tا�ا���8#� ا�%#(آ�� ا�� :      G� 6> {(رة  7#(ك �\�� أي ا�!�دات وا��وا6� ا�"> 

. ��دات اCآ     وا��Yب وا�����6   
 ٣-  �����"U0ا���8#� ا :  �����"U0ا �gY�"ث ��#��ت وه> ،ا�/E ن ا�@ات ه��)[� و

،ا���رة �#* 
       �.  اX"7�ام ا���(ز ا�#'(�� وا�"!��

 d���J�: أ���7) 
�d  و أدوارy     إ�1اك ا���اهM إ�1اآً� 6!#�ً� و�#* ��U� ا��%"(��ت 6> آ  �� �"2     ��J� 

اU0"����� ا�"�اًء   
�7ة أو   �� دورy آ!�( 6> أy�7 إ�* دورy آ�(ا�K 6> ��"�� أو ��( 6!�ل 6> أ   

� 6> ��ر�7 \� (��K.



���وמ�א�ذא�����وמ�א�ذא��

��     �	K)(�� را
O/ P ر��(��, &�;� .� د�ي ���6& ا�;Qه� ا� ;��م  ا�     �	K)(�� را
O/ P د �. �;�& ,��)��ر�ي ���6& ا�;Qه� ا� ;��م  ا�
   �*	�. . وا�)(K� �: ا��	�� ا� �	*�   وا�)(K� �: ا��	�� ا� 

  ::/�اF9 ��62. ا�Qات  /�اF9 ��62. ا�Qات  / / أو0 أو0   ��
��  F6-(ا�� ا�
,  F6-(ا�� ا�
) ) �: /���9 ا�*;��� �: /���9 ا�*;��� ((,
��   �

ا�� ا�)���ر �:  أوا_F /���9 ا� �اه,    �

ا�� ا�)���ر �:  أوا_F /���9 ا� �اه, 
��  �	��K  �	��K / /  
:: ��8 ا�Qات �: /���9 ا� �اه
�  ��8 ا�Qات �: /���9 ا� �اه
� 2*�ا2*�اا���0ت ا�): �
  ا���0ت ا�): �
ا�)���ر   ا�)���ر   ��
ا�0+;�ض  ا�0+;�ض  ��
��   F/�6ا� �		D(ا�   F/�6ا� �		D(ا�



���وמ�א�ذא�����وמ�א�ذא��

�� �G��K �G��K//  ا ا� ;��مQا ا� ;��م   /��رات ,��ء هQرات ,��ء ه��/ ::
�� �	,�@�A, &28 ��� ذا�� m��*ة ا�
���/ �	,�@�A, &28 ��� ذا�� m��*ة ا�
���/..
��    &2�	�, FO(� � 	� ا� �)���ت b	 ' 8و�� �	اآ� �$��Mاه\ إ�اك ا� �M2&    إ�	�, FO(� � 	� ا� �)���ت b	 ' 8و�� �	اآ� �$��Mاه\ إ�اك ا� �Mإ   Pوأدوار   Pوأدوار

) b أو  ) b أو  ا0') ��	�  ، ا,)
اء /. دورP آ$%� �: أ1�ة  ��8 دورP آ �ا7. �: /@  ا0') ��	�  ، ا,)
اء /. دورP آ$%� �: أ1�ة  ��8 دورP آ �ا7. �: /@  

ر�1    / :� ��/ m��7 ر�1    �%� �$�ل �: /@ ��� أو
/ :� ��/ m��7 ل �: /@ ��� أو�$� �%�..

�� ��2

�� ا�Qات �
ى ا� �اه\  >�ل /	�د�. ا�)$�/F  /. >�ل إ��Mع ا� ��2

�� ا�Qات �
ى ا� �اه\  >�ل /	�د�. ا�)$�/F  /. >�ل إ��Mع ا� ��

(�� �' ��

(�� �'

 ا�)$�/b/ F ا� �اه\ ���� F�

 ا�)$�/b/ F ا� �اه\ إ2
�ن /��رة ا�)�� F�
..إ2
�ن /��رة ا�)
��    .	, FO;وا�  �أي ا=>�ام ا��ار وا9)��2
ر�m ا� �اه\ ��8 /��رات ا�    .	, FO;وا�  �أي ا=>�ام ا��ار وا9)��ا��أي ا��أي 2
ر�m ا� �اه\ ��8 /��رات ا�

..وا�)$�/F /$& ��8 أ�1س ذ�d  وا�)$�/F /$& ��8 أ�1س ذ�d  . . وm9�V ا��أي وm9�V ا��أي 
  ../�ا��ة ,
	� ا���'�ت ا��;�	� >�ل ا�)$�/b/ F ا� �اه\  /�ا��ة ,
	� ا���'�ت ا��;�	� >�ل ا�)$�/b/ F ا� �اه\  ��



M#ا�� 


م /$��� ا�-+` ���1ًُ �&     : $2��;& �� m��Dوف ، وا��$/  �	l I/�l ب  /�ه�و/�& .>�ف��*/ 
. /���ض /�ه� /
��ل  و/�& /�ه�و�7	$: و/�& 

:/. أ��1,& - �
 : ��ع ا�-+O	� وا�): /. V;���2   - أ�

	\ ا�);�ق وا��@�ح     -١       ��2 :� ��Dا�.
. هPQ ا�-+O	� /$)�دة ��8 ا�$ H Fه
اف l	� وا�$	�    -٢       �
.2$	� �: /����� /�) �ة -٣       �
./�ا�m دا_ � ����p و/	�ل ������   ٤       �
.1��b ا�m%D ،و/)��6 و/�)+# ٥       �
.أ��1ب وراK	� ��)^ ���� ا�
�\    ب ـ  �
 / � �@$F ا�-+` ا��H وا�%	\ ا�+�رج �. اnرادة ���m �%�ي أو رو9:        - ج �
�� أ�� ���� ��8 ا=>��. ؟    :       1(ل �;�& �
2
�F /-���  ا=>��.     - د� Iر� m��, \�
. ا�



 M#ج ا��/� :
�٠٠      ��"%���� 4���  'Y� ��N�8 bك و�8ول أن ��%* ��4�N و0 

  d��J�7 آً/ �#* ا�)"�  �ً�Tوآ� دا
. و�!��* ،وا-�  وا-!4 ،ا�e���� 4%e�  '1� �� ا���Cل �
آ� �"T�eً/ 8"* و�( أ�K�8 �4 ا���Xوف ،�e"��6ؤل ��  ا���lن       ٠٠ �

وا�"�Yؤم �� ا��Y$�ن ،
�  B�J� �4 ا��(��� وا�J} �� اه"����ت U���ة  و�J�ث ��    ���C و

ا����ح 
�     � وا-�أ ��7 ا�����JU و{��8\

. وا��ك ا�1�e#�� وZ$H �#���ح  
وأه� ا�C(ر وه( ا�!/ج ا�����> وذ�4 ���2/ة وا����ء وذآ� ا�  ٠٠ �

 d� و8%� ا��� d�#�  وا�"(آ.



\�
 b,�2 ��ج ا�

 ا�$�ج ا����_: وذ�d ,��)�-�� ا0') ��	� ا���	 � ��8       -�١
/�)�ى ا�H�اد وا1H�ة وا� 
ر�1    

� ً�/� � b (@ وا�

. ا0ه) �م ,��$�ج ا�)�,�ي  وا��;�: وا� ��:        -٢ �



:ا�"�HF ا��را7> 

�   h1�( دورن ا� �)�ى ا�$�دي ا� F	O�.ا�+;�ض ���� ا�)
:أ��1,&    �
).2(>� ا�� � ،c$# ا���	� وا�)�# ا� +:   ( أ��1ب '� 	� -١   �
�   ٢- �	�

` ا�

رات ا�$
�	� واP��(�0 وا�Qاآ�ة  ( أ��1ب ��.(
c$# ا� �)�ى ا� $	-: ��1�ة ،ا� -�6ت  ( أ��1ب ا') ��	� وا�)�Oد��   -٣   �
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